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9 EL FUTURO DE LA SANIDAD

En busca de mayor eficiencia
A pesar de las reformas para paliar la crisis economica de la sanidad publica, el actual modelo es insostenible. Frente al creciente

gasto presupuestario,el sector privado se consolida como el modelo a seguir para aumentar la calidad.

MANUEL LLAMAS. Madrid

En los ultimos veinte anos
el incremento de la sanidad
privada ha duplicado al de
la publica. Sin embargo, el
sector se enfrenta a nume-
rosos problemas porque se
ve abocado a convivir den-
tro de un modelo sanitario
que le confiere una situa-
tion de clara desventaja en
favor de un cuasi monopo-
listico sistema de sanidad
publico, cuya ineficiencia e
insostenibilidad economica
ponen de manifiesto nume-
rosos estudios.

La sanidad es la materia
social mas importante pa-
ra la mayoria de la pobla-
cion espanola (31%), segun
una encuesta publicada
por el Centre de Investiga-
ciones Sociologicas (CIS)
en el ano 2004. El ambito
de la salud y, por tanto, los
diversos aspectos relacio-
nados con el bienestar fisi-
co y mental de un indivi-
duo, constituye un indica-
dor esencial de la calidad
de vida.

Sin embargo, segun un
estudio realizado por
Stockholm Network en el
mi<;mo ano rprra HP!

Quirofanodeun centra sanitario./Efe

traves del imparable deficit
publico en materia de sani-
dad, es afrontado mediante
el desvio de un mayor volu-
men de recursos, indepen-
Hientemente del color ooll-

El gasto publico en
sanidad ha subido
un 193% desde 1990,
hasta los 48.112

to en servicios de salud en
Espafia corresponde a la sa-
nidad privada.

Ademas, las estadisticas
demuestran que no solo no
es cara, sino que es mas

do a traves del mercado. La
teoria economica demues-
tra fehacientemente tal afir-
macion ya que, si el Gobier-
no es capaz de ofrecer mas
y mejor sanidad que el mer-

informacion. Tal y como se
esta comprobando, el au-
mento del gasto publico,
con la consiguiente e inevi-
table subida de impuestos,
resulta ineficaz, puesto que
los problemas persisten.

Las empresas de sanidad
privada piensan que la solu-
cion en el futuro consiste
en liberalizer el sector con
el objetivo de incrementar
la capacidad de election de
los individuos: incentives y
desgravaciones para la con-
tratacion de servicios, asi
como el poder borrarse de
la Seguridad Social para los
que adquieran un seguro
privado, son algunas de las
medidas que demandan.

Los empresarios
del sector insisten
en liberalizar el
mercado e incentivar
los seguros privados

En defmitiva, un modelo
que permita una mayor li-
bertad de mercado es el
unico capaz de generar pro-
duccion, variedad y compe-
titividad, con la consiguien-



en el ano 2004. El ambito
de la salud y, por tanto, los
diversos aspectos relacio-
nados con el bienestar fisi-
co y mental de un indivi-
duo, constituye un indica-
dor esencial de la calidad
de vida.

Sin embargo, segun un
estudio realizado por
Stockholm Network en el
mismo ano, cerca del 80%
de los espanoles cree que la
calidad del sistema sanita-
rio publico -principal pro-
veedor de este servicio-
tendera a mantenerse igual,
o incluso a empeorar, a me-
nos que no se lleve a cabo
una reforma en profundi-
dad.

Ineficiencia publica
El Gobierno socialista im-
planto en 1986 el Sistema
Nacional de Salud. Desde
entonces, el gasto sanitario
publico crece de modo ex-
ponencial a cargo de los
presupuestos generates del
Estado: en 1990 supuso un
desembolso de 16.412 millo-
nes de euros, mientras que
en 2005 el coste total au-
menta hasta los 48.112 millo-
nes, lo que implica un in-
cremento cercano al 193%.

Su peso dentro del PIB
supera ya el 7,5%. Segun un
informe elaborado por la
patronal catalana Pimec y
la Agrupacion Catalana de
Establecimientos Sanita-
rios (Aces), el gasto publi-
co en esta materia aumen-
tara a un ritmo anual del
7% hasta 2015, muy por en-
cima de las previsiones
mas optimistas sobre el
crecimiento de la econo-
mia espanola.

El desequilibrio existen-
te, puesto en evidencia a
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traves del imparable deficit
publico en materia de sani-
dad, es afrontado mediante
el desvio de un mayor volu-
men de recursos, indepen-
dientemente del color poli-
tico de cada Gobierno.

Es decir, la clase politica,
invariablemente, insiste en
resolver el problema a tra-
ves de un mayor afan rea-
caudatorio por parte de la
Administracion (sirve co-
mo ejemplo el polemico
centime sanitario en la ga-
solina) y, por consiguiente,
a costa de disminuir y me-
noscabar la capacidad ad-
quisitiva de todos los con-
tribuyentes.

A pesar del esfuerzo rea-
lizado, los datos revelan un
serio problema de inefi-
ciencia: largas listas de es-
pera, perdidas economicas
y un servicio caro con inde-
pendencia de su uso. iPor

El gasto publico en
sanidad ha subido
un 193% desde 1990,
hasta los 48.112
millones de euros

que sino mas del 80% de los
flmtionarios opta por la co-
bertura privada?

A pesar de que todos los
ciudadanos estan obligados
a financiar la sanidad publi-
ca, cada vez es mayor el mi-
mero de espanoles que con-
trata el servicio privado -el
sector cuenta con alrededor
de 8,8 millones de clientes-
en busca de una mayor cali-
dad: trato personalizado,
atencion inmediata, habita-
ciones individuales y libre
election del medico son al-
gunas de las caracteristicas
de este modelo. Actualmen-
te, algo mas del 30% del gas-

to en servicios de salud en
Espafia corresponde a la sa-
nidad privada.

Ademas, las estadisticas
demuestran que no solo no
es cara, sino que es mas
economica que la publica,
siempre y cuando el servi-
cio se contrate a traves de
una aseguradora. En los ul-
timos anos, el sector priva-
do esta siendo una pieza
clave de colaboracion con
la sanidad publica, tanto en
el ambito de gestion de hos-
pitales -para mejorar la efi-
ciencia- como a la hora de
desatascar el colapso que,
normalmente, preside el
sistema sanitario espanol.

La injerencia estatal y,
mas concretamente, los
monopolios artificialmente
creados mediante criterios
politicos, no logra incre-
mentar la calidad de un ser-
vicio que puede ser ofreci-

El crecimiento del sector privado
La medicina privada esta viviendo una
evolucion progresiva en los ultimos anos
en Espana. Segun un estudio de la consultora
DBK,el volumen de negocio de los hospitales
privados se ha incrementado un 142% en
apenas once anos, desde los 1.743 millones
de euros hasta los 4.224 millones. El aumento
de los convenios con las aseguradoras
constituyen la clave del crecimiento global
del sector privado: acuerdos con mutuas de
trabajo,companfas aseguradoras y entidades
colaboradoras fue el segmento mas dinamico
en 2004, hasta llegar a los 2.450 millones de
euros, el 62% de la cifra total del negocio. Este
auge se ha visto impulsado por la entrada
de grandes firmas de capital riesgo en este

mercado. Las buenas previsiones -se espera un
incremento de entre el 6% y el 7% anual, hasta
alcanzar los 4.800 millones de euros en 2007-
han despertado el interes de los inversores,con
lo que se esta incentivando la construccion de
nuevos centres y la mejora de los ya existentes.
Por su parte, las aseguradoras, que tambien
han visto incrementada su cuota de mercado,
se centran en intensificarsus proyectos
de colaboracion con la sanidad publica. Las
grandes companfas del pais compiten en los
concursos de la Administracion para adquirir la
gestion de centres hospitalarios publicos que
han puesto en marcha varias comunidades
aut6nomas.Ademas,amplfan sus ofertas
de cobertura para captar nuevos clientes.

do a traves del mercado. La
teoria economica demues-
tra fehacientemente tal afir-
macion ya que, si el Gobier-
no es capaz de ofrecer mas
y mejor sanidad que el mer-
cado, por la misma razon,
podria proveer en mayor y
mejor medida el resto de
bienes economicos, scan o
no basicos. La nefasta expe-
riencia de los regimenes so-
cialistas, como el de Cuba,
niega sin embargo tal posi-
bilidad.

Libertad de election
Los ciudadanos insisten en
la necesidad de aplicar re-
formas para mejorar el sis-
tema. El 78% de los encues-
tados afirma que poder ele-
gir entre medicos y centres
hospitalarios mejoraria la
calidad de la sanidad, mien-
tras que el 76% opina que la
clave esta en facilitar mayor

del sector insisten
en liberalizar el
mercado e incennvar
los seguros privados

En defmitiva, un modelo
que permita una mayor li-
bertad de mercado es el
unico capaz de generar pro-
duction, variedad y compe-
titividad, con la consiguien-
te reduction de costes, pre-
cios y alza generalizada en
la calidad y provision del
servicio.

Todas estas medidas
han de ser tenidas en
cuenta en el future a la vis-
ta de los malos resultados
de las politicas aplicadas
hasta el momento. Los
procesos de privatization
puestos en marcha desde
el Estado durante los ulti-
mos anos demuestran los
beneficios de este tipo de
politicas. Tras dos decadas
de ineficacia por parte del
Sistema Nacional de Salud
va siendo hora, segun los
expertos, de aplicar la mis-
ma receta.

VISION GENERAL DEL SECTOR
Facturacion del sector de hospitales privados en Espafia. En millones de euros.
TACC= Tasa anual de credmiento compuesto
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